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I, uvobD

Driavna tkola ustrojena je na temelju Uredhe o osnivanju Driavne Skole za javnu upravu, koja je
usvojena na sjednici Vlade Republike Hrvatske 03, prosinca 2010. podine, a s radom je zapofela u
lipnju 2011. godine. Skola je upisana u registar Trgovackog suda s maticnim brojem subjekta upisa
MBS 080751429 na Treovackom sudu u Zagrebu 21 sijeénja 2011, godine.

Skola je javna ustanova €ija je djelatnost strufno osposobljavanje driavnih sluibenika, izabranih
duinosnika i slufbenika u tijelima lokalne | podruéne (regionalne) samouprave te zaposlenih u
pravnim oscbama s javnim ovlastima. Skola je srediinja ustanova za planiranje i koordiniranje
procjene potreba za strucnim osposohljavanjem i usavriavanjem, razvo] i provedbu programa
osposobljavanja | usavriavanja za zaposlene u institucijama javne uprave | pruZanje podrike tijelima
driavne uprave, tijelima lokalne | podruéne (regionalne) samouprave, te pravnim osobama s javnim
ovlastima u organizaciji | provedbi programa usavriavanja u skladu s njihovim potrebama i resursima.

2012, godine dva su puta usvajane izmjene i dopune Uredbe o osnivanju Driavne Skole za javnu
upravu te je u listopadu 2012. godine Driavnoj skoli pripojena Akademija lokalne demokracije, dime
su se stvarili preduvjeti za ustrojavanjem odjela, u okviru kejih je Skola poslovala tijekam 2013,
goding,

Il. ORGANIZACHA 1 PROVEDBA PROGRAMA

D5JU od sijefnja 2013. godine posjeduje viastite prostorije za provedbu programa — 3 seminarske
dvorane | 2 ufionice, na lokaciji na kojoj sada posluje.

Tijekom godine Skola je provela & grupa programa i Program za rukovodede sluibenike, a dio
aktivnosti proveden je u suradnji s medunarodnim partnerima.

GRUPE PROGRAMA MAZIV PROGRAMA

"Eumpa ukratko: europske i nacionalne pnﬁiitike
| Lisabonski ugovor

Povrede prava EU i postupci protiv driave

| Pravo trziSnog natjecanja

Pravo unutarnjeg triista LU

Pregovaranje u EU institucijama: kake uspjeino zastupati hrvatske
interese _
Regionalna politika EU
specifitnasti EU praracuna i prilagodbe financijske regulative RH za
sudjelovanje u EU proratunu

EU PROGRANMI

Javna uprava i civilno drudtvo — modeli suradnje u oblikovanju javnih
politika _ _
Kako pripremiti i provesti uéinkovito savietovanje sa zainteresiranom
javnoicu u postupcima donoienja zakona, drugih propisa i akata
Procjena uéinaka propisa u zakonodavnom postupku

JAVNE POLITIKE

Razvaj javnih politika

Coaching
lzgradnja i vadenje tima

1AVNO UPRAVLIAMNIE | Javni nastupi
Kamunikacijske vjestine

Kvaliteta usluge i odnos 3 graﬂaﬁima u javnoj upravi




Myers Briggs Type Indicator (MBTI)
Ocjenjivanje driavnih sluzbenika
Organizacija i'udﬁenje sastanaka
Osobni utjecaj i umreiavanje
Poslovno upravijanje
qu:}j rukovodstva
Simulactia vodenja projekata
Stratesko upravljanje ljudskim potencijalima
'_Ui;:;éa rukovoditelja
Upravljanje kanfliktima
lJpra'_u_Ijarﬁe promjenama
Vjeitine vodenja intervjua
Organizacijski razvo]
Upravljanje projektima
Driavni sluibenici u zadtiti ljudskih prava
Fdukacija pavjerenika za etiku )
Movi oblici komunikacije s gradanima
Odrzivi razvitak
POSEBNI PROGRAMI Pravna zastita naclonalnih manjina
Pravo na pristup informacijama
Eunopraunus.t spolova
ZUP u praksi ) )
Priprema za polaganje opceg dijela driavnog strudnog ispita

Osnovni trening trenera
Mapredni trening trenera _
Financiranjo projekata i programa organizacija civilnog druitva iz javnih
izvora

Iskoristite prilike za razvoj lokalne zajednice

Financiranje lokalnog razvoja — praktiéni alati za izradu projekata
| PROGRAM ZA RUKOVODECE SLUZBENIKE

TREMING TRENERA

PROGRAMI NA
LOKALNOL ]
REGIONALNOI RAZINI

MEDUNARODNA SURADNIA

Skola je dodatno organizirala 12 seminara i radionica u organizacijama na sredisnjoj i lokalno]j razini u
skladu s njihovim potrebama. Programi koje su organizacije traZile su Priprema za polaganje opdeg
dijela driavnog struénog ispita, ZUP u praksi, Iskoristite prilike za financiranje razvoja lokalne
zajednice, PDV u Republici Hrvatskoj naken 01.07.2013. godine | radionice za jafanje vjestina
rukovodenja. Ukupno je 557 polamika pohadalo navedene programe na zahtjev organizacija,
Takoder, od 2013. godine Skols organizira seminare za pripremu sluzbenika za polaganje driavnih
strucnih ispita te je listu ispitivafa/predavaca i materijale za predavanja preuzela od Ministarstva
uprave.

Za razvoj i provedbu programa Skola je tijekom godine angairala 77 vanjskih suradnika.

Novi programi Skole kaoji su se poéeli provoditi 2013. godine jesu:

. Pravo triisnog natjecanja

. Europa ukratko: europske i nacionalne politike

. Paslovno upravljanje

. Osobni utjecaj i umreiavanje

. Organizacijski razvo)

. Iskoristite prilike za razvoj lokalne zajednice

. Financiranje lokalnog razvoja - praktiéni alati za izradu projokata

b L+ TS R =R T



U suradnji s Francuskim velepostanstvom | ENA-om (Francuskom Skolom za javnu upravu) u ozujku su
odriane dvije radionice: Postenje, deontologija, etika i prevencija sukoba u driavnoj upravi (4.-5.
ofujka) i Managing in a multicultural European caontext: Communication and intercultural challenges
for Croatia (12, ozujka). U studenom su odriane jo dvije radionice: Negotiation techniques in the EU
(25.-26. studenoga) to Legal drafting and terminology of the EU {29. studenoga). U suradnji s
Ministarstvom uprave, 25. travnja odrian je seminar Proces procjene radne ufinkovitosti u
upravijanju ljudskim potencijalima — iskustva EU zemalja, na kojemn su predavanja odriall strugnjaci
SIGMA-2.

U razdoblju od sijeénja do kraja prosinca 2013. godine Skola je provela 173 programa (radionice |
seminari) u trajanju ad 2052 trening sati za ukupno 4458 polaznika na sredisnjoj te lokalngj |
regionalnoj razini. Od ukupnog broja planiranih programa, zbog nedovoljinog broja prijavijenih
polaznika ili nepravovremenih prijava, otkazano ih je 9. Popis svih programa s brojem polaznika,
datumima, lokacijama te evaluacijom programa nalazi se u Prilogu |

lll. PROJEKTNE AKTIVNOSTI

1. provedba MATRA projekta ,JaZanje kapaciteta Driavne 3kale za javnu upravu i potpora razvoju
EU programa”

Jednogodignji projekt u vrijednosti 80.000 eura zavriio je u sijeénju 2013, godine. Projekt je vadio ROI
— Nizoremski Institut za javnu upravu, a projekt je sadrZavao dvije komponente: a) pomoc Skoli u
pozicioniranju u okviru postojeteg institucionalnog okvira, b) razvoj novih EU programa - korisnik
projekta u provedbi ove kempanente je i Ministarstvo vanjskih i europskih poslova.

2. prijava Twinning light projekta ,Capacity Building of the National School for Public
Administration”

LU okviru IPA 2011 Fleksibilnog instrumenta za ja€anje administrativhog kapaciteta — FFRAC, tkola je
25, ofujka prijavila projekt u vrijednosti 250.000 cura, Svrha projekta je: Ojacani institucionalni i
administrativni kapaciteti Driavne kole za javnu upravuy, koji pridonose jaanju njezine uloge kao
sredignjeg tijela zaduZenog za koordinaciju i provedbu strufnog usavrsavanja. Projekl je odobren za
financiranje te je u zadnjem kvartalu zapotela izrada konacne verzije projektnog saietka.

3. Ostali projekti

Tijekom godine sluzbenici Skoli sudjelovali su u aktivnostima provedbe, odnosno pripreme projektnih
sactaka sljededih projekata:

3.1. Civil Dialogue for a Better Environment — enabling environmental civil society organizations to
manitor and foster implementation of the Aarhus convention in Croatia

3.2, Support to strengthening administrative capacity through development of the competences
framework in civil service

3.3. IPA 2008 Potpora u provedhi Zakona o opéem upravnom postupku

3.4, FFRAC |PA 2012 Strengthening integrity of public sector

3.5. Support in establishment of the training system on project management under EU Cohesion
policy instruments at the regional and local level,



IV. OSTALE AKTIVNOSTI

Od prosinca 2012, gadine predstavnice Skole ukljufene su u sve aktivnosti Tematske radne skupine
V1. za jzradu programskih dokumenata za financijsko razdoblje Europske unije 2014.-2020. iz
podrutja tematskog cilja ,Jaanje institucionalnih kapaciteta te u€inkovita javna uprava®. Skola je u
suradnji s Agencijom za europske integracije | ckonomski razvoj (Agency for European Integration
and Foonamic Development-AEl) iz Austrije, organizirala dvadnevni posjet Beu 05. i 06, veljate 2013,
godine, Nafelnica Odjela za programe na sredidnjoj razini je £lanica Upravnog odbora Regionalne
fkole za javnu upravu (ReSPA) za koji redovito priprema i vodi sastanke. Ravnateljica je 24. 1 25.
listopada u Vilniusu sudjelovala na redovnom sastanku europskih direktora instituta i Skola za javnu
upravu (DISPA — Directors of Institutes and Schaools for Public Administration) koji se adriava svakih 6
mjeseci u zemlji koja trenutno predsjedava Europskom unijom.

U vezi s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) u oiujku je odrian sastanak s predstavnicima
Ministarstvima znanosti, obrazovanja 1 sporta, Uprave za visoko olbrarovanje - Sluibe za
medunarodnu suradnju, curopske poslove i cjelofivotno uenje. U listopadu je adriana informativia
radionica na kojoj je trenerima Skole bio predstavljen HKO i ofekivanja od trenera u smislu
prilagodbe trening materijala, kako bi Skola bila pripremljena za prijavu u Registar HKO-a.

7hog uspostavljanja decentralizirane provedbeo programa predstavnice Bkole su adriale sastanke s
predstavnicima fupanija i gradova u Splitu, Gospicu i Osijeku te s direktorom Regionalne razvojne
agencije Slavonije i Baranje. Vezano uz pripremu provedbe veceg broja programa na lokalnoj i
regionalnoj razini pripremijen je anketni upitnik o procjeni potreba za usavriavanjem, koji je
distribuiran svim gradovima i opfinama, a u predvidenom roku za njegovo ispunjavanje, do 25,
listopada, prikupljeno je 310 popunjenih upitnika, a nakon roka pristiglo je jo$ 130 popunjenih
upitnika 1z Rijeke:

Radi planiranja provedbe novih programa u ponudi Skole od 2014. godine, na teme javne nabave i
unutarnjih financijskih kontrola, odrzani su sastanci s predstavnicima Ministarstva financija i
Ministarstva pospodarstva.

Internctska stranica Skole www dsju br predstavija jedan od eshovnih nacina informiranja javnosti o
svim aktivnostima organizacije proprama. Tijekom 2013, godine 3kola je zadriala kontinuitet
pravavremenog objavljivanja programa i uvela on-line prijavnice za polaznike. Zabiljefeno je ukupno
58927 posjeta internetskoj stranici od Eega 27097 posjeta pojedinacnih posjetitelja. Stranica Skole u
jednam mjesecu bilje#i najvite 8060 (rujan), a najmanje 2402 (srpanj) posjeta. Prosjecno zadrzavanje
korisnika na stranici je 3,55 minute.

V. INSTITUCIONALNI KAPACITETI

U Skoli je zaposieno 10 sluzbenika, a prema sadasnjoj sistematizaciji 7 radnih mjesta je nepopunjeno.
U srpnju je imenovana nova ravnateljica Skole. Tijekom gadine Skolu su napustila 2 zaposlenika, a
javni natjctaj za zapodljavanje proveden je za jedno radna mjesto — koordinatora programa u Odjelu
na sredisnjo] razini Institucionalne kapacitete potrebno je dalje jadati, kakeo hi Skola ispunila sve
predvidense aktivnosti sukladno osnivackim aktima | ostalim strateSkim dokumentima i programima
Viade RH.



Organizacijska struktura

URED RAVNATELIA

ODIEL ZA PROGRAME ODIEL ZA PROGRAME ODIEL ZA FINANCIISKE,
A SREDISNIOI RAZINI MA LOKALNGI | PRAVNME | OPCE
REGIONALNGI RAZINI POSLOVE
VI. PRORACUN

Donofenjem proratuna za 2013, godinu unutar Razdjela 095 — Ministarstvo uprave, otvorena je
Glava 15 — Driavna kola za javou upravy, te od sijefnja 2013, godine samostalno posluje preko
sustava Uriavne riznice. Proradun na dan 1, sijednja 2013, godine iznosi 3.882.444,00 kn na izvoru 11
{driavni proradun) te 400.000,00 kn na fzvoru 31 (viastiti prihodi).

U prosineu 2013, godine nakon Odluke o progladenju izmjena | dopuna Driavnog proracuna
Republike Hrvatske za 2013, podinu i projekcija za 2014. i 2015. godinu (NN 145/13), zbog mjera
itednje u driavnom i javnom sektoru, proracun Skole smanjuje se za 310.900,00 kn te prema novom
planu iznosi 3.571.544,00 kn na izvora 11 te400.000,00 kn na jzvoru 31,

Iz izvora 31 na dan 31. prosinca 2013, godine realizirano je 39.137,05 kn.

Na skupini konta 31 - rashodi za zaposlene iznose ukupno 1.236.081,30 kn. Rashadi za zaposlene
ohuhvadaju obrafunate bruto place i doprinose na place te ostale rashode za zaposlene,

Ma skupini konta 323 - rashodi za usluge irnose 181895494 kn od dega se 58% odnosi na
intelektualne i osobne usluge, Ukupan rashod na kontu 3237 - intelektualne i osobne usluge iznosi
1.051.788,53 kn. Angaimani su se realizirali kroz autorske honorare i ugovore o dielu te ostale
intelektualne usluge 1 to u Tznosima:

Autarski honorari ) 34.869,72 kn
Ugovori o djelu _ 654.,957,72 kn
Usluge odvjetnika | pravnog savjetovanja 5.251,69 kn
Usluge agencija, stud, servisa i sl. (prijepisi, prijevadi, itd.) 3.350,00 kn
Ostale intelektualne usluge 349.359,40 kn




Autors ki
honarari

3%,

Usluge

apencija, slud,

servisaisl,

tPI’ij.EFllih
prijevodi, itd.)

1% [

Usluge
advjetnikai -
pravnog
savjetovanja
1%

Klasa: (]_22—'1;!1;" 1i¢_.~ﬁ_‘1fﬂi
Ur.broj: 357-14-01
Zagreb, 24. sijeénja 2014,
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